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Programm j -

08:00 - 08:30 Einlass "O

08:30 - 10:00 Keynote ,Starke Fihrung in bewegten Zeiten®
10:00 - 10:30 Austausch und Vernetzung mit Kaffeepause
10:30 - 12:00 Workshop (einer zur Auswahl)

> Bist du zur Fihrungskraft geboren?

> Digitale Assistenz statt Dauerstress

> In Balance fihren

> Konfliktkompetenz fiir Fihrungskrafte

> Stark fihren in stirmischen Zeiten

> Systemisches Methodenkoéfferchen
12:00 - 13:15 Mittagspause mit Buffetverpflegung
13:15 - 14:00 Keynote ,Vom Klang zur Haltung®
14:00 - 15:30 Workshop (einer zur Auswahl)

Bist du zur Fihrungskraft geboren?
Fihren wie eine: Dirigent:in

In Balance fiihren

Konfliktkompetenz fur Fihrungskrafte
Stark fhren in stiirmischen Zeiten
Systemisches Methodenkofferchen
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15:30 - 15:45 Pause
15:45 - 16:15 Austausch zu den Workshops

16:15 - 17:00 Abschluss und Ausklang




Der Alltag in elementarpadagogischen Einrichtungen ist im Wandel - und mit ihm die Rolle der
Leitungskrafte. Zwischen steigenden Anforderungen, gesellschaftlichen Veranderungen und
einem spurbaren Fachkraftemangel sind Fiihrungspersonlichkeiten mehr denn je gefragt: als
Orientierungspunkt, als Briickenbauende und als Mutmachende.

Doch wie gelingt es, im Spannungsfeld von Systemdruck und persénlichem Engagement den
Blick nach vorne zu richten? Wie kann Fiihrung heute so gestaltet werden, dass sie sowohl dem
Team als auch der Leitung Kraft gibt? Und was brauchen Kinder, Familien, Teams und Fithrungs-
krafte selbst, um mit Vertrauen in die Zukunft zu gehen?

Keynotes

»Starke Fithrung in
bewegten Zeiten“
Carolin Wicker, MA

Leitungen  stehen
heute mehr denn je
im Spannungsfeld wachsender Anforde-
rungen, knapper Ressourcen und hoher
Erwartungen. Was hilft, inmitten dieser
Herausforderungen handlungsfahig, klar
und kraftvoll zu bleiben? Die Keynote
beleuchtet, was Forschung iber wirksa-
me Flhrung weiB und zeigt praxisnahe
Wege auf, wie Leitungskrafte ihre Starke
bewahren und sich professionell weiter-
entwickeln konnen. Dabei wird sichtbar,
dass wirksame Fithrung nicht nur Stabili-
tat schafft, sondern auch Motivation und
Zuversicht in Teams fordern kann.

»Wom Klang zur
Haltung“

Mag. Nikolaus
Netzer

Nikolaus Netzer zeigt
tber die Metapher
des Dirigierens in seinem Vortrag, wie
Fihrung und Teamarbeit durch den
Einsatz von Prasenz, Klarheit und Ver-
trauen anstatt Kontrolle gelingen kann.
Er macht erfahrbar, wie wichtig das auf-
merksame Zuhoren, das Einlassen auf
andere und das gemeinsame Gestalten
sind. Anhand eindrucksvoller Beispiele
aus der Musik verdeutlicht er, welche
Rolle Haltung und Resonanz fiir eine ge-
lingende Zusammenarbeit spielen. Die
Keynote ladt dazu ein, Fihrungsaufga-
ben neu zu betrachten und Impulse fiir
den eigenen Berufsalltag mitzunehmen.




N,

< -
;O— \\"‘
N T .
R

T

»Bist du zur Fiihrungskraft geboren?“
Nicole Bosch-Gruber, MA

Biografiearbeit ist ein bedeutsames Instru-
ment fir Fihrungskrafte, um ihre persén-
liche und berufliche Entwicklung voranzu-
treiben. Durch das Erkennen von Mustern
und Pragungen konnen diese in herausfor-
dernden Situationen besser agieren. Nicht
selten hangt die Position in der Geschwis-
terreihe mit spdteren Rollen zusammen.
Die Auseinandersetzung mit den eigenen
Lebenserfahrungen starkt die eigene Re-
silienz und die Fahigkeit, mit Stress und
Veranderungen umzugehen. Gleichzeitig
unterstiitzt sie dabei, die eigenen Kompe-
tenzen klarer zu erkennen und wirksam
einzusetzen.

»Flihren wie ein:e Dirigent:in -

Impulse aus der Musik*“

Mag. Nikolaus Netzer

Wie funktioniert Fihrung ohne Worte? In
diesem interaktiven Workshop erleben Sie,
was Sie vom Dirigieren Uber Korperspra-
che, Prasenz und nonverbale Kommuni-
kation lernen kénnen. Durch musikalische
Ubungen, praktische Dirigier-Erfahrungen
und direkte Gruppenreaktionen entstehen
iberraschende Einsichten fir lhren Fih-
rungsalltag. Ziel ist es, durch mehr Klarheit,
innere Haltung und Vertrauen in die eigene
Fihrungskompetenz Teams sicher und wir-
kungsvoll zu begleiten.

Workshops

»In Balance fiihren“

Mag.@ Verena Elisa Punter

Sie bewegen sich taglich zwischen vielfal-
tigen Anforderungen. In diesem Span-
nungsfeld ist es entscheidend, die eigene
Balance bewusst im Blick zu behalten. Im
Workshop richten Sie den Fokus auf lhre
personlichen Lebensbereiche und priifen,
ob diese in einem stimmigen Gleichgewicht
stehen. Lernen Sie, Belastungen klarer zu
erkennen, Ressourcen zu aktivieren und
Freiraume zu schaffen, die neue Energie
schenken. Durch eine bewusste persén-
liche Reflexion finden Sie individuelle Stra-
tegien fir eine kraftvolle und nachhaltige
Leitungspraxis.

»Digitale Assistenz statt

Dauerstress”

Sabrina Stadelmann

Kinstliche Intelligenz und digitale Tools
kénnen wirkungsvoll entlasten - sei es in
der Organisation, bei der Dokumentation
oder in der taglichen Teamkommunikation.
Richtig eingesetzt schaffen sie Freirdume,
fur das Wesentliche: padagogische Qua-
litat, Personalfihrung und den direkten
Kontakt zu Kindern, Eltern und Mitarbei-
tenden. Der Workshop vermittelt praxis-
nahe Einblicke in aktuelle Mdglichkeiten,
zeigt konkrete Anwendungsbeispiele aus
dem Alltag und erdffnet neue Perspektiven.




Workshops .-

»Konfliktkompetenz

fiir Leitungskrafte“

Mag.2 Manuela Nigsch

Nicht jeder Konflikt ist laut und schlecht.
Konflikte entstehen, wenn unterschiedliche
Interessen, Werte oder Bedurfnisse aufei-
nandertreffen - im Team, mit Eltern oder
Tragern. Lernen Sie im Workshop, wie es
zu Konflikten kommt und wie unterschied-
lich Menschen darauf reagieren. Sie reflek-
tieren Ihre eigenen Erfahrungen, erkennen
die Chance in Konflikten und was Sie als
Leitung tun kénnen, um diese fiir sich zu
nutzen. Sie erhalten Impulse, um Konflikte
zu erkennen, auszuhalten und professio-
nell damit umzugehen.

»Systemisches Methodenkofferchen -
Anleitung fiir Leitungskrafte”
Michaela Hierl, MA

Wir tauchen in die Welt der systemischen
Denk- und Arbeitsweise ein. Hierfiir wird
zum einen ein Grundverstandnis der Hal-
tung und Theorie vermittelt und zum ande-
ren systemische Fragen als Interventionen
im Leitungsalltag vorgestellt und auspro-
biert. In welchen Kontexten gilt es welche
Fragen zu stellen und wie kann ich als Lei-
tung Haltung zeigen und bewahren? The-
men wie Kybernetik, innere Teamordnung,
Ganzheitlichkeit und Beziehungsgestaltung
spielen dabei eine zentrale Rolle. Am Ende
nehmen Sie konkrete systemische Fragen
und Methoden als bereichernde Erganzung
mit.

yStark fiihren in stiirmischen Zeiten -
Schutz und Resilienz“

Carolin Wicker, MA

Der elementarpddagogische Alltag bringt
neben Freude und Gestaltungsspielraum
oft auch hohe Belastungen und unerwarte-
te Herausforderungen mit sich. In diesem
Workshop reflektieren Sie lhre personli-
chen Kraftquellen und Resilienzfaktoren
und entwickeln gemeinsam praxisnahe
Strategien, um innere Starke, Gelassenheit
und Handlungsfahigkeit auch in stressi-
gen Zeiten zu bewahren. So entsteht eine
Sammlung an MaBnahmen, auf die Sie im
Leitungsalltag zuriickgreifen konnen.




N/
\‘O/
- N ol
’/‘\\ N .

Ulrike Porod, MA

Inhaltliche ~ Gestalterin  und
Moderatorin des Fachtags, In-
klusive  Elementarpadagogin,
Bildungswissenschaftlerin,
Leiterin der Koordinationsstel-
le Region Jagdberg, elementarpadagogische
Fachberaterin, Vortragende in diversen elemen-
tarpadagogischen Aus- und Fortbildungen

Nicole Bosch-Gruber, MA

Akademische  Fachreferentin
der friihen Kindheit, syste-
mische Beraterin und Super-
visorin, Coachin fir Team-
entwicklung und individuelle
Personlichkeitsentwicklung, Elementarpddago-

gin

Mag. Nikolaus Netzer

Direktor der Musikschule Feld-
kirch, Vorsitzender der Direk-
tor:innenkonferenz der Vibg.
Musikschulen, Kiinstlerischer
Leiter Musiktheater Vorarlberg

Sabrina Stadelmann
Padagogische Fachbegleitung
und -beratung, Qualifikatio-
nen im Bereich Moderieren,
Prasentieren, Visualisieren und
Qualitatsmanagement, Vortra-
gende und Lehrgangsleiterin in diversen ele-
mentarpadagogischen Aus- und Fortbildungen,
Elementarpddagogin

Referierende

Mag.2 Verena Elisa Punter

Inhaltliche Gestalterin, Co-Mo-
deration und Referierende des
Fachtags, Psychologin, Pada-
gogin, elementarpiddagogische ¥
Fachberaterin, Coach, Vortra- i
gende und Lehrgangsle|ter|n in diversen ele-
mentarpadagogischen Aus- und Fortbildungen

Michaela Hierl, MA
Erziehungswissenschaftlerin,
systemische Familientherapeu-
tin und Erlebnispadagogin und
-therapeutin, Supervisorin,
Lehrende (FH Linz, KPH Stams,
Kathi-Lampert-Schule Vor-
arlberg)

Carolin Wicker, MA
Akademische Mitarbeiterin an
der Padagogischen Hochschule
Weingarten, Fortbildnerin, Au-
torin, Kindheitspadagogin

Mag.2 Manuela Nigsch
Selbstandige  Supervisorin,
Coach und Mediatorin mit
eigener Praxis in Lustenau:
WERDE.punkt - Coaching fir
Mensch und Organisation. Fo-
kus auf Fihrungskrafte-Coaching, Konfliktkla-
rung und Teamentwicklung
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Anmeldung .. ~Ox

Waihlen Sie zwei Workshops aus!
Bei der Anmeldung kénnen Sie sich fiir zwei Workshops entscheiden. Die Teilnahmeplatze sind
pro Workshop begrenzt - schnell sein lohnt sich also.

Anreise zum WIFI

In der WIFI-Tiefgarage stehen lhnen kostenlosen Parkmdglichkeiten zur Verfiigung. Da diese
jedoch begrenzt sind, empfehlen wir die Anreise mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Die Vor-
teilskarte, die Sie nach erfolgter Anmeldung erhalten, berechtigt Sie zur kostenlosen An- und
Abreise zum Fachtag.

n Anerkennung als Fortbildung - mit Teilnahmebestatigung!

23.1.2026 Kursbeitrag: € 280,-
Fr 8:30 - 17:00 Uhr Dieser Beitrag ist vom WIFI mit € 50,- gefordert.
WIFI Dornbirn Der Zuschuss wurde im Kursbeitrag bereits bertick-

sichtigt. Die Rechnung erhalten Sie im Anschluss an

Saal der Wirtschaft den Fachtag per Post.

lhre Ansprechpartnerin
Marzellina Feurstein

05572 / 3894-459
feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Anmeldung via QR-Code

wifi.at/vlbg



https://www.vlbg.wifi.at/Kursbuch/kurs_detail.php?eKey=Bf&eTypNr=75&eWJ=25%2F26&eSuch=FACHTAG&oc=1

Fiir Sie da:

Qualitdt mit Nachweis - international durch 1SO
WIEI Vorarlb 9001 und osterreichweit durch O-Cert in der
orariberg Erwachsenenbildung.
Bahnhofstrasse 24, 6850 Dornbirn

Marzellina Feurstein

T 05572/3894-459 [@) qualityaustria S5 CERT

E feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

1SO 9001:2015 NR.00537/0

Direkt zum Kurs oder
unter wifi.at

wifi.at/vlbg



